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Podobno w kontaktach miedzyludzkich najbardziej
liczy sie pierwsze wrazenie. W przypadku budynkow
biurowych ta zasada takze ma zastosowanie.

Z pozycji kontrahenta firmy, prestiz siedziby moze
by¢ deal breakerem lub deal sealerem. Projekt Intop
Office autorstwa JM Studio Architektoniczne jest
przyktadem na to, ze biurowiec jest takze inwestycja
w 0golne zdrowie firmy. Dostownie | w przenosni.

O przysztosci budowania biurowcow w erze
postpandemicznej rozmawiam z Magdaleng Ignaczak
I Jackiem Kunca z JM Studio Architektoniczne.

Intop Office jest dobrze zytelna, geometryczna bryla juz z daleka
widoczny z kazdej strony; Czwraca uwage. Sklada sie z trzech przeni-
taz(::kzt:::ss:ysgzn ent kajacych sie prostopadtoscianéw o réznych
jak kratownica w oknach wysokosciach. Wykonczenie elewacji nawigzuje
klatki schodowej czy szklany do dziatalnosci wtasciciela budynku — firmy In-
wykusz wysunigty poza obrys top zajmujacej sie¢ budownictwem inzynieryjnym.
budynku

Wsp6élnym mianownikiem kompozycji, kubatury
i materiatéw, z ktérych zbudowano biurowiec,
jest prosta elegancja. Towarzyszy jej szlachetna
patyna, jakiej nabywaja z kazdym rokiem blacha
kortenowa, beton architektoniczny, stal oraz ga-
biony. Uwzglednienie w projekcie elementu czasu
podswiadomie komunikuje warto$ci marki: suge-
ruje, ze ma sie do czynienia z firma z tradycjami
i taka, z ktorej efektami pracy mozna pozostac
na lata.
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intencjg byto stworzenie
siedziby, ktéra bedzie
wizytéwka firmy i wzmocni
komunikacje z kontrahentami

architektura & biznes

Poniewaz budynek jest widoczny z wielu
miejsc, kazda elewacja jest inna i ma wlasny
znak rozpoznawczy, taki jak szklane wykusze,
metalowa zewnetrzna klatka schodowa czy mo-
numentalna $ciana z gabionéw wypeinionych
famanym granitem. Wspélnym mianownikiem
fasad sa duze tafle okien, ktére wizualnie prze-
tamuja surowo$¢ kompozycji — dodajq lekko-
$ci, a nawet odrobine waloru medytacyjnego, jak
budynki na obrazach amerykanskiego malarza
Edwarda Hoppera.

Monumentalne okna to element, ktéry procen-
tuje takze po wejsciu do wnetrz Intop Office, za-
réwno pod wzgledem plastycznym, jak i funk-
cjonalnym: pomieszczenia sa peine $wiatta
i zapraszajace.

1121

Koncepcje budynku i wnetrz powstawaty
réwnolegle, na specjalne zamdwienie zaprojek-
towano nawet takie detale jak meble czy prze-
strzenie na wielkoformatowe fotografie deko-
rujace sale konferencyjne. Kazdy z pozioméw
biurowca ma swoja funkcje. Piwnica to pomiesz-
czenia techniczne i archiwa. Parter tradycyjnie
petni funkcje reprezentacyjng. Tutaj znajduje
sie duza recepcja (jej kontuar nawiazuje do fa-
sady z tamanym granitem), dwie sale konferen-
cyjne z zapleczem (szatnig oraz minikuchniq)
oraz otwarta przestrzen biurowa dla pracowni-
koéw. Pierwsze pietro zajmuje dziatl przygotowa-
nia kontraktow, ksiegowo$¢ oraz kantyna. Dru-
gie pietro jest przeznaczone na gabinety prezesa
i gtéwnych dyrektorow.
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Dominujacym elementem wszystkich pieter
jest ich niestandardowa wysoko$¢, dzieki ktérej
odwrécono uwage od klaustrofobicznych wtasci-
wosci surowego betonu uzytego na podtogach,
sufitach i Scianach.

Oczekiwaniem zamawiajacego budynek byto
stworzenie siedziby, ktéra bedzie wizytowka
firmy i wzmocni komunikacje z kontrahentami.
Ten element na pewno sie udat i jest obiektywnie
widoczny — biurowiec stat sie jednym z punktow
orientacyjnych na trasie Warszawa—Konstancin.
Jednoczesnie, dzieki dociekliwo$ci projektantow
(ktérzy przeprowadzili badania wéréd pracow-
nikow), powstaly wnetrza, ktérych funkcje sa
na tyle pojemne, elastyczne i bezpretensjonalne,
ze podlegaja tatwym adaptacjom w warunkach
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pracy hybrydowej, o ktérej jeszcze kilka lat temu
nikt nie myslat jako o standardzie. Intop Office
to Swietny przyktad na to, ze w architekturze
wprawdzie forma nadal podaza za funkcja, ale
po stronie funkcji stoi cztowiek, ktérego potrzeby
musza by¢ odnotowane na poziomie projektu. Do-
piero wtedy budynek staje sie prawdziwg inwe-
stycjq na lata.

Ania DIDUCH
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charakterystyczna,
monumentalna $ciana

z gabionéw wypetnionych
tamanym granitem;
wykoriczenie elewacji
nawigzuje do dziatalnosci
wtasciciela budynku —
firmy Intop zajmujacej
sie budownictwem
inzynieryjnym
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JM Studio Architektoniczne  Intop Office

rzut parteru rzut 1. pietra

"1 :

przekréj podtuzny

100  architektura & biznes 21
licencja na e-wydanie A&B: JACEK KUNCA | jmsajacek@gmail.com



rzut 2. pietra

przekréj poprzeczny
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Rozmowa

z architektami

z pracowni JM Studio
Architektoniczne
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Ania Diduch: Czy biurowiec Intop Office,

gdyby powstawat dzis, w warunkach
pandemicznych, wyglqdatby tak samo

jak ten w wersji z 2018 roku?

JM Studio Architektoniczne: Nie boimy sie powie-
dzie¢, ze wiele rzeczy, ktore dzis zostaty wymuszone
przez pandemie, my braliSmy w naszych projektach
po uwage zanim to bylo ,,modne” i ,konieczne”.
A przynajmniej staraliSmy sie proponowaé pewne
rozwiazania. Wiec odpowiadajac najkrdcej: w 98
procentach budynek Intop Office wygladatby i funk-
cjonowat tak samo, gdyby$my projektowali go dzis.

Ania: Czyli z powodu pandemii
wnetrza biurowca nie przeszty
remontu ani adaptacji?

licencja na e-wydanie A&B: JACEK KUNCA | jmsajacek@gmail.com

kontuar recepcji nawiazuje do wykoriczenia elewacji;
projekty wnetrz i budynku powstawaty réwnolegle,
dzieki czemu obiekt jest maksymalnie harmonijny

w uktadzie i indywidualnym odczuciu

JM Studio Architektoniczne: Nie, bo nie byto takiej
potrzeby. Elementem, ktéry udato sie nam wpro-
wadzi¢ nadprogramowo (co dzi$§ procentuje), jest
na przyktad wysoko$¢ pomieszczeni. Parter w tym
budynku ma ponad 4 metry. DbaliSmy tez o sze-
rokos¢ korytarzy. Oczywiscie w tym wypadku za-
danie bylo poniekad utatwione, bo wrazenie prze-
strzennosci byto jednym z oczekiwanych elemen-
tow wizerunku firmy, wynikajacym z jej specyfiki.
Inwestorem byla firma budownictwa inzynieryj-
nego. Jesli projektowaliby$my biurowiec na wyna-
jem, musieliby$my sie postugiwa¢ bardziej uniwer-
salnymi kodami. Aby powstat spersonalizowany
projekt, przeprowadziliémy najpierw szereg ana-
liz na temat stylu pracy firmy i kierunku rozwoju
oraz funkcji, ktére ma petni¢ biurowiec. Dlatego
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klatka schodowa z metalowa
kratg widziana od $rodka;
cecha charakterystyczng
wnetrz jest niestandardowa
wysokos¢ pieter, ktdra wynika
z namystu projektantéw

nad jakoscig przestrzeni

do pracy i nieformalnym
komunikowaniem wartosci
marki Intop
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wiele uwagi poswieciliSmy czeSci reprezentacyj-
nej, wspomnianym salom konferencyjnym z wy-
sokimi sufitami, duzymi oknami i wielkoformato-
wymi fotografiami przedstawiajacymi dokonania
firmy. To byly emblematy prestizu, ktére szybko
sie ,,zwrécity”, bo siedziba po prostu zbudowata
wiarygodno$¢ firmy. Dbajac o komfort pracowni-
kéw, przekonaliSmy inwestora, aby w kazdej sali
byto minimum jedno otwierane okno. I ponow-
nie, dzi$ to procentuje, a wowczas thumaczylisSmy
to przyziemnym argumentem — kanapka z jaj-
kiem, ktérej zapach popsuje atmosfere spotkania
z waznym klientem. Wiele z decyzji projektowych
wynikalo i zawsze wynika dla nas z antycypacji,
jak bedzie sie czut i dziatat uzytkownik, a nie na
przyklad z tego, czy wnetrze wypadnie pdzniej

1121

rewelacyjnie w sesji fotograficznej do czasopisma
lub ksigzki. Kiedy$ biurowcéw nie projektowato
sie ,,dla ludzi”: znam wiele osdb, ze mng wiacz-
nie, z traumatycznymi wspomnieniami z biur bu-
dowanych w latach 90. XX wieku: ciemno, nisko,
duszno, a w windzie nigdy nie myte przyciski.

Ania: Jakie jeszcze elementy budynku

Intop Office procentujq obecnie?

JM Studio Architektoniczne: Na przyktad bate-
rie bezdotykowe na fotokomérke. Tutaj tez za-
stosowaliSmy ,,podstep”, argumentujac mniej-
szym zuzyciem wody. Nieformalnym testem ja-
kos$ci budynku jest toaleta, a szczegdlnie toaleta
dla os6b z niepeinosprawnosciami. Zwtaszcza
te pomieszczenia powinny by¢ zaprojektowane
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funkcjonalnie, niestygmatyzujaco i wyjatkowo,
bo pokazuja kulture projektowania. Wiem z do-
Swiadczenia, Ze zagraniczni kontrahenci bardzo
zwracajg uwage na takie rzeczy.

Ania: A co sie nie udato?

JM Studio Architektoniczne: Z powodu kosztow
i braku wyraznych benefitéw materialnych dla in-
westora, nie udato sie nam przeforsowac zielonego
dachu. Nie pomogto nawet kuszenie ulami na dachu
(i przekonywanie, ze mi6d wlasnego wyrobu be-
dzie oryginalnym prezentem dla kontrahent6w), ten
pomyst tez upadt. Nie udato nam sie doprowadzi¢
réwniez do zainstalowania paneli fotowoltaicznych,
mimo ze sprzyjaty nam éwczesne programy dofi-
nansowujace i korzystna ekspozycja nieruchomosci.

licencja na e-wydanie A&B: JACEK KUNCA | jmsajacek@gmail.com

Ania: Na ile nowe myslenie

o wspélnych przestrzeniach do

pracy utrzyma sie w takim razie na

lata, a na ile jest sezonowq panikq

bez pogtebionej Swiadomosci?

JM Studio Architektoniczne: Na diugo przed Co-
vid-19 ogladatam dokument, w ktérym wielu na-
ukowcéw stwierdzato, Ze pytanie o nastepng pan-
demie nie brzmi ,,czy” tylko ,kiedy”. Jesli chodzi
o zycie biurowe, to najwiekszym siedliskiem za-
razkéw sa paradoksalnie nie windy, a... klawiatury
komputeréw. Nikt nie kontroluje ich stanu higie-
nicznego! Zagadnienie zmian w sposobie projek-
towania bedzie aktualne, nawet jesli powstanie od-
pornos$¢ ogélnoswiatowa. I w pierwszej kolejnosci,
aby zmiany byty trwale, muszq zmieni¢ sie przepisy

1121

przed przystapieniem do
projektowania, architekci
przeprowadzili badania
wsrod pracownikow zeby
lepiej zrozumiec¢ styl ich
dziatania w biurze; w ten
sposob powstaty wnetrza
pojemne, elastyczne

i bezpretensjonalne,

ktore podlegaja tatwym
adaptacjom w warunkach
pracy hybrydowej, o ktérej
jeszcze kilka lat temu nikt nie
myslat jako o standardzie
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surowe materiaty s3
zréwnowazone przez
wielkoformatowe okna, ktére
zacieraja granice miedzy
wnetrzem i zewnetrzem
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budowlane. Wéwczas budowanoby inaczej nie tylko
biurowce, ale i inne budynki uzytecznosci publicz-
nej, szkoty czy szpitale. W tym momencie za wy-
mogami antypandemicznymi wciaz stoi wylacznie
Swiadomo$¢ projektanta, dobra wola inwestora czy
wlasciciela nieruchomosci, a nie prawo.

Ania: Jak w takim razie powinny

sie zmienic przepisy?

JM Studio Architektoniczne: Na przyklad warto,
zeby regulowaty konieczno$¢ montowania sptu-
czek bezdotykowych w toaletach, dozownikéw na
mydto i armatur na fotokomoérke. Windy z bezdo-
tykowym sterowaniem, drzwi do pomieszczen na
fotokomoérke i tym podobne. Innym duzym pro-
blemem jest wentylacja i klimatyzacja. Przepisy

1121
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mowia, ze 20 procent powietrza krazy w obiegu
zamknietym, a 80 jest wymieniane. Mysle, Ze nie-
wiele 0s6b zdaje sobie z tego sprawe, siedzac na
przykltad w kinie... To bardzo realne i istotne za-
gadnienie, zwlaszcza w pomieszczeniach, gdzie
nie mozna otworzy¢ okien. W takich sytuacjach
poza pelng, stuprocentowa wymiang powietrza
najwitasciwsze byloby ozonowanie wentylacji
i klimatyzacji oraz sterylizacja powietrza w ka-
natach wentylacyjnych za pomoca lamp UVC.
Sa juz badania potwierdzajace, ze w budynkach
biurowych, gdzie wymieniane jest cate powie-
trze, ludzie rzadziej chorujq na grype. Oczywi-
Scie wszystkie takie rozwiazania sa odpowiednio
drozsze i tylko zmiana przepiséw wymusi ich po-
wszechne stosowanie.
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Intop Office to budynek
szyty na miare dostownie

i w przenosni; wiele

z drobniejszych elementéw
wyposazenia wnetrz wyszto
spod tej samej reki, co idea
catego projektu

Ania: Kto ma najwiekszq szanse

spowodowaé, ze powstanq nowe

regulacje prawne w zakresie

projektowania budynkéw? Uzytkownicy,
architekci, a moze producenci

tych ,,zdrowych” rozwiqzan?

JM Studio Architektoniczne: Zmiana nie odbedzie
sie z powodu naciskéw konkretnej grupy. Chodzi
o mozliwo$¢ posiadania odpowiednich argumen-
tow natury praktycznej (tak jak w sytuacji, kiedy
moglam zasugerowad, ze bateria na fotokomérke
obniza zuzycie wody). Brakuje opracowan nauko-
wych tworzonych przez renomowane uczelnie,
ktére udowadniatyby, ze konkretne rozwiazania
maja wymierne skutki ekonomiczne i zdrowotne.
Dlaczego nie ma statystyk méwiacych, ile firma
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zarabia na obnizeniu zachorowalno$ci pracow-
nikéw? Albo ich dostepie do Swiatla dziennego?
Dzisiaj prospoteczne badania prowadzg tylko nie-
ktére firmy na wewnetrzne potrzeby, a jesli tego
nie robig, to ,,zdrowotne” rozwigzania wdrazane sq
tylko przez $wiadomych architektéw, ktérzy pra-
cuja z réwnie Swiadomymi inwestorami.

Ania: Wokot jakich nowych tematow

krqzy projektowanie przestrzeni do

wspélnej pracy w roku 2021? A moze

rynek biurowcéw w ogéle sie kurczy

z powodu pracy hybrydowej lub zdalnej

i teraz to home office jest przysztosciq
projektowania srodowiska do pracy?

JM Studio Architeltoniczne: Kurczy sie i sie nie kur-
czy. Jednym z dzisiejszych trendéw jest budowanie
mniejszych, kameralnych biurowcéw z parkingiem
na obrzezach miasta, z dobrym dojazdem. To wow-
czas miejsce spotkan biznesowych, a nie ,,kosza-
rowania” pracownikow, ktérzy moga dziata¢ zdal-
nie lub hybrydowo. Mam tez teorie o tym, ze stare
biurowce czeka wymiana technologiczna i funk-
cjonalna, bo po prostu straca najemcéw. Zamiast
biur w takich budynkach moga powsta¢ wertykalne
farmy warzyw oraz korzystajace z tych produktow
restauracje. Natomiast w kwestii wyzwan projek-
towych, troche tez w sferze marzenn — bo to wciaz
sprawy nieuregulowane prawnie, jak wspomniatam
— pozostaje kwestia zapewnienia pracownikom od-
powiedniej przestrzeni, niestawianie biurek w $ci-
sku, jedno obok drugiego. To czesto warunki, ktdre
nie byly spetnione jeszcze przed pandemia, wiec
moze teraz bedzie tatwiej pracowac z tym tematem.

Ania: Czy jednym z nowych wyzwan
przestrzeni do pracy powinno

by¢ w takim razie pielegnowanie

mozliwosci networkingu? A jesli tak,

to w jaki sposob architekci powinni

sie odnies¢ do tego zagadnienia?

JM Studio Architektoniczne: Jasne! Idac tropem tych
butikowych biurowcéw, warto projektowac tak, zeby
pracownicy niekoniecznie byli przykuci do jednego
biurka, ale mieli wiekszgq mozliwos$¢ interakcji, omoé-
wienia jakiego$ zagadnienia, jesli juz spotykaja sie
w siedzibie firmy. Za tym powinny réwniez i$¢ do-
datkowe naktady na infrastrukture technologiczna:
sale z latwym laczeniem sie zdalnym. To jest caly
obszar, ktéry wymaga glebszego namystu, bo jed-
nym z powracajacych argumentéw na niekorzysc
wideokonferencji jest to, ze wtedy zwykle spotkania
trwaja dwa razy dtuzej, sa mniej produktywne i po
fakcie wszyscy uczestnicy sa dwa razy bardziej zme-
czeni, niz gdyby ten sam temat omawiali na zywo.
Wierze jednak, ze przyszioscia pracy jest metoda
hybrydowa i zZe pracodawcy powinni watwié pra-
cownikom funkcjonowanie w tej formule.

Ania: Dziekuje za rozmowe.

rozmawiata: Ania DIDUCH &
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